SABRINA SCHILLING

TRUMPF ve Jordao - Buz gibi soguk is
sartlarinda sicacik bir yUrek

Jordao 42 yil icerisinde yoktan var olarak mii teriye 6zel ve standart so utmal dolaplarin lider iireticisi haline
geldi. Tutarlilik ve aile bilincinin bunda biiyiik bir pay sahibi oldu u anla iliyor. Aile “irketi “imdi ise 2026'ye kadar
sati_larina hiz kazandirmayi hedefliyor. Portekizli “irket bunun icin hi¢c olmadi 1 kadar biiyik yatinmlar yaparak
TRUMPF'un otomasyon ve dijital a-1 ¢céziimlerini tercih ediyor.

Isidro Lobo ctimlesini yarida kesip odadan cikiyor ve bir seyler aramaya koyuluyor. Sirketinin hangi degerleri temsil ettigi
sorusuna cevap vermek Uzereydi. Kisa bir stire sonra, sogutma Unitesi Greticisi Jordao'nun Genel Mudurl, konusmaya hazir ve
neseli bir sekilde tekrar odaya donuyor. Elinde su degerlerin siralanmis oldugu kucuk bir levha tutuyor: Olumlu tutum, hirs,
takim ruhu, durtstluk ve mikemmellik. Bunun altinda ise sirketin misyonu yer aliyor: "Gidalarin depolanmasina ve sunumuna
yonelik en iyi ¢cozlmleri yaratmak. Karsilasilan zorluklar ¢cztimlere dénistirmek. Cevreye saygi gostermek." Yeni ise baslayan
her calisana bu levha veriliyor. Lobo her seyden 6nce bir seyi géstermek istiyor: Jordao sadece degerleri 6gutlemekle
kalmayan, sirketteki ilk ginden itibaren calisanlarina érnek olmus bir lider...

José Julio Jordao, sirketi 1982'de Portekiz'in kuzeyindeki Guimaraes'te kurmus. O gunlerde 22 calisanla yola koyulmus. Gecen
zaman icerisinde ise isglicli on kattan fazla artarak 250 calisana ulasmis. GUnUmz itibariyle Jordao, gida perakende ve
konaklama sektorlerina yonelik 6zellestirilmis ve standart sogutmali dolaplarin Avrupa‘daki lider Ureticilerinden biri
konumunda ve 21,5 milyon avroluk cirosuyla diinya genelinde taninmis masterilere sahip durumda.

Yenilikci yksek hizl bukim hicresi: TruBend Cell 7000, kiictk pargalarin LiftMaster Compact ve Part Master ile kombine olarak sistem, sogutmali
ozellikle dinamik ve ekonomik sekilde bikulebildigi kompakt bir sistem. dolap ureticisinin tretim hattinda parcalari tam otomatik olarak kesiyor.
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Jordéo, sogutmali tezgahlara ait kiicik metal parcalari otomatik olarak
daha hizli bir sekilde bikecek bir makine arayisindaydi.

Jord&o, inovasyonun yani sira teknoloji ile strdurulebilirligin senzetini temsil ediyor. Sirket, misterilerin enerji tiketimlerini
dustrmelerine ve gida sunumlarina yardimci olan dijital, verimli ve cevre dostu ¢éziimler sagliyor. Urlinlerinden birisi,
gectigimiz sonbaharda yemek ve otel sektoriine yonelik kiresel Gneme sahip ticaret fuarlarindan birinde inovasyon éduline
layik goruldu.

Sirket 2021'de TRUMPF ile bir is ortakligi kurdu. Jordao, sogutmali tezgahlara ait kiicik metal parcalari otomatik olarak daha
hizli bir sekilde biikecek bir makine arayisindaydi. TRUMPF kendisine TruBend Cell 7000 ile uygun bir ¢6ziim sundu. is
ortaklari yalnizca ticari menfaatlerini paylasmakla kalmiyor, ayrica aile sirketleri ve itici inovasyon gticleri olarak benzerliklere de
sahipler. Bu da, uzun vadeli bir is iliskisinin temellerinin atilmasini sagladi. Jordao baska alimlar da yapti: TruLaser 3040 fiber

2D lazerli kesim makinesi ve TruStore kompakt depolama sistemi... LiftMaster Compact ve Part Master ile kombine olarak
sistem, sogutmali dolap Ureticisinin Uretim hattinda parcalari tam otomatik olarak kesiyor.

)) Jordao yiiz yiize olduklari sorunlan ¢6zebilece imizi fark etti.

Carlos Silva, TRUMPF Satis Temsilcisi

Jordao, hem TruBend Cell 7000 hem de TruLaser 3040 ile ilgili olarak, kolay programlanmanin yani sira ytksek verimliligi ve
parca kalitesini begeniyle karsiliyor. Boylelikle sirket hem zaman hem de maliyet tasarrufu elde ediyor. Bunun yani sira, yiksek
parca kalitesi daha az manuel ardil isleme gerektirdigi icin calisanlarin is yiku de azaltiimis oluyor.

Tutarlilik ve sadakat

Ote yandan, uzun vadeli basari icin modern makineler tek basina yeterli olmaz. Isidro Lobo, "Calisanlar fabrikaya geldiklerinde
moralleri ylksek olmalidir" diyor. Yonetimin de buna katki saglamasi gerekiyor. Bu, tutarlilik konusunda da 6rnek teskil
ediyor. Guimaraes'li aile sirketi, kararlarini acele icinde veren bir sirket degil. Lobo'nun kendisi bu sureklilige diger her seyden
daha cok deger veriyor. Kendisi 40 yildan uzun bir stiredir bu isin basinda. Sirket gelecekte de deneyimli bir ekip tarafindan

yonetiliyor olacak.

Vizyon: Isidro Lobo, mikemmel sogutma Uniteleri Gretme misyonunu 40 Ahenk icinde: Isidro Lobo (ortada), Arastirma, Gelistirme ve inovasyon
yildir takip ediyor. Direkt6ru kizi Joana Jordao Lobo (sagda) ve damadi ve Ticari Direktor Joao
Almeida (solda) birlikte yonetim ekibini olusturuyor.
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GUnumuz itibariyle Jordao, gida perakende ve konaklama sektérlerina
yonelik 6zellestirilmis ve standart sogutmali dolaplarin Avrupa'daki lider
Ureticilerinden biri konumunda ve dinya genelinde taninmis musterilere
sahip durumda.

TRUMPF ile is ortakligi da uzun vadeli bir stireci temsil ediyor. Jordéo, yiiksek teknoloji sirketinin yalnizca trinlerin kalitesini
degil, ayrica tretim verimliligini de yiikseltebileceginin farkina varmis. Tipki Almanya'da oldugu gibi Portekiz'de de sirketler
kalifiye isgict yetersizligi yasiyor.

Bundan dolayr TRUMPF makineleri ile proseslerin otomasyonu, rekabetci kalabilmek bakimindan kritik 6nem tasiyor. Bir
sonraki adim kapsaminda Jord&o, Uretim kontroltne yénelik olarak TRUMPF Oseon yazilimini uygulamaya gegirmek istiyor. Bu

gecisin sirketin otomasyon seviyesini daha da artirarak malzeme akisinin gelisimine yardimci olmasi bekleniyor.

Hirsli hedefler

Jordao gelecek icin hirsli hedefler belirlemis. Genel Mudur Lobo, "2022 ciromuzu 2026'ya kadar iki katina cikarmayi

amaclyoruz" seklinde ifade ediyor. Yénetim bunun icin izlenecek olan rotayr da ¢oktan tasarlamis durumda. Jordao kendi
fabrikasinin yanindaki iki binayr satin almis. Bu kapsamda 10.000 metrekarelik yeni bir Gretim alani olusturulmus: Bu, sirket
tarihindeki en buytk yatirimi temsil ediyor. Bu adim, Jordao'nun blytme stratejisinin gercege donusttrdlmesine kritik dnem
tasiyor.

Alan yaratmak: iki fabrika binas yeterli gelmiyordu. Biyimeyi stirdirmek Kalite kontrolt: Sogutma teknolojisi uzmani, gida similasyonu problari
icin Jordao 10.000 metrekarelik bir yeni Gretim alani insa etti. araciigiyla sogutma kapasitesini kontrol ediyor.

Bir sonraki adim kapsaminda Jordao, tretim kontroliine yonelik olarak
TRUMPF Oseon yazilimini uygulamaya gegirmek istiyor.

Misteriye 6zel sogutmali dolaplara yonelik ilgi artis gosteriyor. Lobo, "Ozellikle gida perakendeciligi son dénemde daha da
onemli bir hal aldi" diyor. Oteller, restoranlar ve kafeler gibi gastronomi sektériinden musteriler, Jordao icin birincil énceligini
koruyor. Bununla birlikte sirketin artik daha kugtk stpermarketlere de hizmet sunabilmesi bekleniyor.
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TRUMPF, Jordao'nun buytme stratejisine destek sagliyor. Dijital ag baglantili Gretimin lider saglayicisi ve kullanicisi olarak
yuksek teknoloji sirketi, Portekizli sirketin verimlilikte otomasyon ile yeni sicramalar igin ihtiyac duyabilecegi her seyi sunuyor.
TRUMPF Satis Temsilcisi Carlos Silva soyle 6zetliyor: "Jordao yiz ylze olduklari sorunlari ¢ézebilecegimizi fark etti.”
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