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Afaceri dense cu tabl 1 sub-ire: cum T
tripleaz ' MERZ produc ia de tabl
metalic

Oricine i i dubleaz ' cantitatea de piese pe care le produce in doar ca iva ani a f cut cateva lucruri bine. La fel ca
Tim Ungerer de la MERZ GmbH. Cu utilaje moderne, automatizare extins i software-ul de control al produc iei
Oseon de la TRUMPF, el i i catapulteaz ' produc ia de tabl  spre viitor cu viteza fulgerului.

Muli jur ¢ fac schimbri pas cu pas, in special atunci cand vine vorba de automatizarea “i digitalizarea proceselor de
produc ie. Tim Ungerer vede lucrurile diferit. “eful departamentului de management al produselor pentru tehnologia tablei
de la MERZ GmbH este un om entuziast i, odat 1 ce “i-a fcut un plan, il duce la indeplinire — chiar dac ' este dureros pentru
o clip ., Oricine pretinde ¢ | introducerea unui nou sistem de control al produc iei este u oar | nu spune adevi rrul”, spune el.
. Toate procesele se schimbi 1. A trebuit s.' regandim totul. Dar dup ' ase luni in care am strans din din i, curba succesului a
crescut exponenial de la o s pt-man | la alta. Ast zi, proces m de trei ori mai mult | tabl | pe zi decat inainte (i o facem cu
jum tate din echip . Personalul poate in sfar it s se dedice altor sarcini.”

15 tone de tabl in trei schimburi de lucru

MERZ GmbH, cu sediul in Gaildorf, Baden-Wrttemberg, este unul dintre principalii produc tori de tehnologie mobil - de
distribu-ie, testare, conectare i alimentare a energiei electrice, precum i de aparate de comutaie. Din 2005, MERZ face
parte din Grupul PCE, activ la nivel mondial, cu sediul in Austria. Impreun  cu cele dou  filiale ale sale, Merz Schaltgeréte
GmbH & Co KG ~i Moser Systemelektrik GmbH, MERZ s-a pozi ionat pe pia 1 cu 0 gam larg de produse. MERZ 1"i
realizeaz 1 aceast ' gam 1 superioar 1 de produc ie nu in ultimul rand prin produc ia proprie de tabl, unde, printre altele, sunt
produse carcasele pentru distribuitoarele de electricitate. Tim Ungerer este responsabil pentru aproximativ 110 angaja i care
proceseaz  intre zece i 15 tone de tabl 1 sub ire in fiecare zi, n trei schimburi. O varia ie mare a pieselor, cu cantit 1 i de la
una la 1.000 de buc 1 i, precum i o presiune ridicat ' a termenelor limit 1 sunt via a de zi cu zi pentru el. Clien i s i nu sunt
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doar colegii din cele mai diverse domenii ale propriei intreprinderi, ci ~i cei externi, pe care MERZ Ti serve te ca atelier de

lucru. ,Pentru a face fa

acestui volum de munc, totul trebuie s funcioneze f ' probleme in produc ie, iar pan- acum

caiva ani nu era a-a”, ne spune Ungerer ~i adaug . ,Procesam doar trei tone de tabl 1 pe zi ~i eram departe de a fi

transparen—i.” Ungerer este clar: , Pentru a face ca producia noastr1 de tabl ™ s7 fie pregtit™ pentru viitor, au fost absolut

necesare m suri cuprinz toare de automatizare “i digitalizare.”

<p>Am reu it! Tim Ungerer, eful departamentului de management al
produselor pentru tehnologia tablei la MERZ GmbH, ~i-a dublat produc ia
de tabl 11n doar ca iva ani, prin m suri ample de modernizare "i prin
introducerea sistemului de control al produc iei Oseon.</p>

<p>Personalul a fost al turi de noi inc ' de la inceput. ,Acest lucru a fost
important ~i a fost ceea ce trebuia f-icut pentru a implementa o conversie
atat de ampl  1n acest ritm”, explic ' Tim Ungerer, - eful departamentului de
management al produselor pentru tehnologia tablei de la MERZ
GmbH.</p>

<p>Forma de gat de sticl  la indoire nu mai apare la MERZ. Controlul
produc iei Oseon ofer  bazine de indoire in care sunt colectate toate
comenzile de indoire. Tn acest fel, se pot repartiza rezerve de lucru pentru
fiecare operator de indoire pe parcursul mai multor s pt mani.</p>

<p>MERZ GmbH este unul dintre principalii produc tori de tehnologie
mobil  de distribu e, testare, conectare i alimentare a energiei electrice,
precum i de aparate de comuta-ie. Din 2005, MERZ face parte din Grupul
PCE, activ la nivel mondial, cu sediul in Austria.</p>

Automatizarea creeaz ordine

Ungerer a apelat la sprijinul TRUMPF pentru a planifica acest proiect amplu. ,,Mi-au analizat intreaga produc ie cu o
competen 1 concentrat_ Ci mi-au prezentat un concept foarte bun,” explic_ el. Acest lucru Ci insisten—a lui Ungerer ii conving
in cele din urm. pe ac ionarii PCE. Tn 2017, MERZ a investit ini ial in mai multe ma_ini laser i ma_ini de  tan_are laser de la
TRUMPF. ,Panc atunci nu aveam nicio automatizare notabil *, spune Ungerer. “Aveam trei stivuitori ti i trei-patru angajari
care luau piesele finite de pe matinile de prelucrare cu laser. Nu era neap rat haotic, dar procesele reglementate arat:
diferit.” Noile maini sunt instalate in hala de produc ie in a-ia fel incat s poat  fi conectate ulterior la un nou depozit
STOPA complet automatizat, cu 400 de spa i de depozitare. Aceasta urmeaz ' dou sprezece luni mai tarziu i fl
entuziasmeaz ' pe Ungerer inc 1 din prima zi: , Depozitul cu rafturi inalte a fost o piatr de hotar. Ne face mult mai flexibili. in
trecut, cdnd un membru al personalului era absent, era o adevi rat | provocare organiza ional . In prezent, matinile sunt
alimentate cu material complet f_r_ personal. Ca urmare, produc ia noastr_ s-a accelerat enorm, iar procesele au devenit
mult mai u_oare.”

Noul software are nevoie de nervi tari

Tim Ungerer ar dori s-1vad acela i lucru pentru toate celelalte procese din produc ia sa. Odat 1 cu introducerea software-ului
de control al produc-iei Oseon de la TRUMPF, el dorete, de asemenea, s asigure fluxuri ordonate de material ~i procese
eficiente i transparente in atelier. Pan— in prezent, MERZ a lucrat cu un sistem ERP invechit. Procesul de producie este, in
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mare parte, o cutie neagr pentru Ungerer, dup— cum recunoa te: ,Nu era atat de u—or s determin-m unde i in ce stare se
afl - o comand i unde se afl ' piesele semifinite in fiecare caz. De asemenea, nu am fost in m sur ' s spunem cu exactitate
cat dureaz 1 o etap de lucru, de exemplu, preg tirea unei maini. Una peste alta, situa ia era extrem de nesatisf ¢ toare
pentru mine.”

De aceea, nici Ungerer nu face lucrurile pe jum~—tate cu Oseon. Obiectivul s—u este un flux continuu de material ~i informa-ii
de-a lungul intregului lan de produc-ie. Prin urmare, el opteaz— pentru un pachet complet — de la preg-tirea produc-iei ri
planificarea produc iei la programarea automat 1 a comenzilor cu software-ul TruTops Boost i notificarea digital 1 a finaliz rii
unei comenzi. Fiecare loc de munc este echipat cu tablete “i fiecare etap de lucru este inregistrat 1 prin intermediul
aplicaiei de la inceput pan- la sfarrit. Accesul mobil la toate informariile u—ureaz via—a de zi cu zi a tuturor angaja-ilor. Ti
s ttii In orice moment, prin simpla ap~sare a unui buton, unde se afl~ o comand~ i cand va fi finalizat, este un vis pentru
orice manager de produc-ie”, spune cu pl-cere Ungerer.

Pan 1 cand totul va merge ca pe roate, este posibil ca lui i personalului s u s ' le creasc ' unul sau dou  fire de p r alb, dar, in
retrospectivi |, spune Ungerer, a meritat. Procesele au devenit mai transparente i, prin intermediul Oseon, a descoperit, de
asemenea, blocaje in produc-ia sa, care inainte i incetineau. ,Pentru noi, acesta a fost cazul cu indoirea, de exemplu. Cu
Oseon avem posibilitatea de a administra a a-numitele bazine de indoire. Toate comenzile de indoire sunt colectate acolo i
pot repartiza rezerve de lucru pentru fiecare operator de indoire pe parcursul mai multor s-pt-mani. Aceast™ etap de lucru
este mult mai u—or de planificat.” Ungerer este, de asemenea, entuziasmat de cantitatea de informarii pe care o ofer™
Oseon: ,Am o imagine de ansamblu asupra disponibilit i ma-inilor in orice moment ~i sunt informat cu privire la timpii de

:

oprire a mainilor. Acest lucru m— ajut— s imi optimizez continuu produc-ia.
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<p>Tim Ungerer, « eful departamentului de management al produselor <p>Pentru Tim Ungerer, depozitul STOPA complet automatizat, cu 400 de
pentru tehnologia tablei de la MERZ, ~i Stefan Pollanka, ~eful spaii de depozitare, este unul dintre punctele de atrac ie ale m surilor

departamentului de prefabricate, au colaborat intotdeauna in timpul trecerii ample de automatizare.</p>
la noul sistem de control al produc iei Oseon. Aceasta a fost singura
modalitate de a preg ti intreprinderea pentru viitor intr-un ritm rapid.</p>

<p>La fiecare loc de munc, angaja i inregistreaz 1 fiecare etap ' de lucru <p>0dat | cu introducerea software-ului de control al produc iei Oseon,
de la inceput pan | la sfar it pe tablete intr-o aplica ie. Accesul mobil la Tim Ungerer, eful departamentului de management al produselor pentru
toate informariile faciliteaz ' munca de zi cu zi i aduce transparen - in tehnologia tablei de la MERZ,, a asigurat, de asemenea, fluxuri ordonate de
cadrul proceselor.</p> material i procese eficiente “i transparente in atelier.</p>

<p>In propria sa produc ie de tabl , MERZ prelucreaz - zilnic intre zece i
15 tone de tabl 1 sub ire in trei schimburi. O varia ie mare a pieselor, cu
cantit i de la una la 1.000 de buc 1, precum i o presiune ridicat a
termenelor limit ' sunt provoc ri care fac parte din munca de zi cu zi.</p>
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——— Oprire? Nici o —ans 1!

Intre timp, un oarecare calm a revenit in produc ia de tabl de la MERZ. ,Inc ' mai am un loc de parcare rezervat pentru
speciali-tii TRUMPF in fa—a halei mele de produc ie, dar, intre timp, angaja ii mei se in—eleg destul de bine cu noile procese i
programe [ i sunt mulumi i ¢ multe lucruri au devenit mai urioare "i totul este mai uiior de gestionat”, spune Ungerer cu un
zambet. Introducerea turbulent | a lui Oseon nu I|-a descurajat deloc — dimpotriv. .. , Sunt con: tient ¢ 1 TRUMPF implementeaz
de obicei astfel de proiecte n pa i mici. Atunci, o astfel de schimbare va decurge cu siguran 1 mai u or”, recunoa te
Ungerer Ci continu ' cu un semn cu ochiul. ,Dar noi suntem utilizatori hardcore. Ne-am dorit un pachet complet intr-un timp
foarte scurt, iar aceasta a fost, de asemenea, o experien 11 nou ' pentru TRUMPF.”

DANIEL KURR
COMUNICA Il TRUMPF GROUP
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