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Vysoké cile v Down Under: Jak Freighter

Group prom 1 uje kovarnu ve smart
factory

Jest | p ed n kolika lety to vypadalo, jako kdyby éra u Freighter Group kon ila. Australsky vyrobce p iv s pro

t zké naklady vazn 1 zvazoval odstaveni vlastni vyroby. Po desetileti firma Freighter Group budovala vyrobu a pi
tom hodn  spoléhala na manualni procesy a kvalifikované pracovni sily. Vysoké mzdové naklady a dlouhé

pr b zné doby snizovaly zisky a nutily Freighter Group k zavaznému rozhodnuti. Vedeni firmy se rozhodlo k
herkulovskému ukolu byvalou kovarnu p_estav t ve smart factory. Poitali se t 'emi tvrdymi a krusnymi lety -
nyni stoji firma p_ed prvnimi Gsp chy.

Greg L'Estrange mi | prav. praci v tovarn v Ballarat, kdyz zazvonil jeho telefon. Na druhém konci p iistroje se ozyval ' idi
vysokozdvizného voziku z tovarny. ,Ptal se m . na ur_ ity dil. Nebyl si Upln | jisty, kam to pat i, ( ikal mi ale také p imo, co by s
tim ud-lal”, rika Greg L'Estrange, p-edseda p-edstavenstva firmy Freighter Group. Nenuceny rozhovor mezi d Inikem a
nejvyse postavenym vedoucim pracovnikem by mohl pekvapit. Konec konc | Freighter Group neni emesiny podnik, nybrz
australsky p—edni vyrobce nav s .

L'Estrange a jeho prava ruka, vedouci vyroby Brad Givvens, sézeji na ploché hierarchie. Manyry? Jsou ob: ma manazer. m cizi.
Rozhovor s TRUe vedou pi imo ve vyrobni hale a nosi pracovni plas .. Zt les uji dudevno kovéa ské dilny, kterou Freighter
Group byla, kdyz vsechno za alo — a to, p-estoze L'Estrange sam k firm pat i teprve t-i roky. Tehdejsi kovarna to dotahla
daleko. Vyrobni podnik zam stnava 700 pracovnik , v uplynulém roce doséhl roi niho obratu 400 milion:: australskych dolar .
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<p>Ohledn ' p_esnosti a transparentnosti ud lala vyroba u Freighter Group <p>S d iv jSimi pokusy o automatizaci proces, nem la firma Freighter
velky krok kup edu — z toho se radovali i pracovnici.</p> Group 3t sti. To se m& zm nit s novym vybavenim. K tomu pat i
automatizovany skladovy systém.</p>

<p>Také softwarem podporované " izeni vyroby pat i pro Freighter Group k
zakladnim pili ' m automatizace.</p>

——— ZASADNI ' AST JE K DISPOZICI

Avsak p—ed nkolika lety bylo podnikové prost edi stale mén— p-iznivé. U Freighter Group p-ilis dlouho Ip-li na starém
zp—sobu vyroby. Kvili neefektivnim metodam dochézelo ke zvySovani naklad. Selhavaly pokusy o digitalizaci a automatizaci
proces 1. Konkurenti je dohan~li, firma Freighter Group p~ichazela o podily na trhu. Kdyz skupina privatnich investor— p—ed
t-emi lety koupila firmu, jednalo se najednou o viechno nebo o nic. Zasadni ri&st Freighter Group, vyroba, se nachazela p ied
ukonenim.

Kalkulace novych vlastnik, ke kterym pat-il také Greg L'Estrange, vypadala logicky a racionaln—. M-la byt ukon—ena veskera
probihajici vyroba vetn— hlavniho vyrobniho provozu v Ballarat umist-ného 100 kilometr— severozapadn— od Melbourne. V
nové strategii bylo planovano importovat p-ivisy a zcela se soustedit na odbyt. Penize z prodeje vyroby vypadaly lakav. Ale
prob hlo to jinak. Majitelé u inili obrat o 180 stup 1. Misto prodeje se rozhodli firmu roz lenit a masivn | investovat do
vyroby.

)) Vybaveni je kli_em ke dve im. Projit vséak musime sami.

Greg L'Estrange, p-edseda p-edstavenstva firmy Freighter Group

. Ve strategii bylo planovano, Ze po dobu t i let nebudou zadné vynosy. Veskeré cashflow muselo byt vkladano zp t do
firmy“, “ika L'Estrange, ktery se u investor i zasadil o prosazeni této moznosti. Jeho odhad: Dlouhodob: by vynos byl vy3si nez
p_i prodeji. ,Nast sti jsme se vzdali rychlého ziskani pen-z a rozhodli se pro uplatn—ni druhé moznosti“, vzpomina si Greg
L'Estrange. Nyni se jednalo o to, byvalou kovarskou dilnu brhem n-kolika let prom=nit ve vysoce moderni excelentni
centrum. Cil: Snizit provozni naklady, zdvojnasobit vyrobu a tak se stat dlouhodob ' ziskovou firmou. Ale jak se m la tato
zasadni zm na uskute nit? Firma Freighter Group nem la zddnou zkusenost s moderni vyrobni technikou. Nkteré pokusy,
které se do té doby uskute nily, selhaly s velkym netsp chem.

Rychle bylo jasné: Bylo pot-eba ziskat zkusené partnery. Spole nost TRUMPF spole ni: s lokalnim partnerem Headland
Technology prokéazala, Ze je nejlep3i volbou. Firma Freighter Group sazi ohledn  ,Kovarny 4.0" na stroje a software rodinné
firmy z Ditzingenu. Jen do novych za iizeni v hlavnim vyrobnim centru v Ballarat firma Freighter Group investovala 50 milion
australskych dolar , p epo teno vice nez 30 milion : euro. U TRUMPF koupili TruLaser 5040, TruLaser Tube 7000, dva
TruBend 5000 a velkoskladovy systém STOPA. Softwarové —eseni Oseon integruje firmu do nové, SAP utva_ené IT

architektury. Vedeni firmy pracuje s vysokym nasazenim na tom, aby nové stroje byly za len-ny do proces . Do za atku roku
2026 to jest  bude trvat, rika L'Estrange, potom bude p-echod ke smart factory dokon en.
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)) Manaze i se cht ji sami Gastnit proces— a ne jenom sed t v kancela-i.

Brad Givvens, vedouci vyroby Freighter Group

TRANSPARENTNOST JE FUNDAMENTALNI

Nové vysoka pesnost rozm r ' je pro L'Estrange velkym krokem sm rrem kupriedu. Stroje od TRUMPF vyrdb: ji dily daleko
presn ji nez staré stroje. Nizké tolerance jsou zékladnim p-edpokladem pro automatizované procesy. L'Estrange hovo i ze
zkusenosti. V minulosti pokusy o zavedeni sva ovani podporovaného roboty Zalostn i selhaly p esn z tohoto d vodu. Jeho
pou eni z toho: ,KdyZ nedokazes dily od za atku vyrdb it p-esn, neza inej vazn s automatizaci.”

Krom™ pesnych stroj 1 sazi Freighter Group na Oseon, software k ~izeni vyroby a toku materialu. Diky Oseon v3ichni
z(U astn ni ve spravny as na spravném mist 1 obdrzi informace, které jsou pro n i relevantni. Tuto transparentnost ozna uje
L'Estrange jako , fundamentalni”. UmoZz uje vid t, zda procesy funguji nebo ne.

L'Estrange a Givvens jsou p—esv-d-eni o tom, ze radikalni p—em~na ma Uspch pouze tehdy, kdyz p~i ni spolupracuji i
zam~stnanci. A tomu tak je pouze tehdy, kdyz Urover vedeni jde p-ikladem. ,Manaze i se chtji sami U-astnit proces— a ne
jenom sedt v kanceld~i. Rozhodujeme se rychle, nase tolerance pro byrokracii je nizka”, ~ika Givvens. Jak jeho samotného
tak také Grega L'Estrange Ize ast ji potkat ve vyrob 1 nez v kanceld i, objas uje.

<p>Ride on: Budoucnost Freighter Group jako vyrobce vysoce kvalitnich <p>B hem n kolika let firma Freighter Group byvalou kové skou dilnu
priv s je zajist na.</p> prom nila ve vysoce moderni excelentni centrum.</p>

<p>Do za atku roku 2026 chce firma Freighter Group mit dokon eny
pechod ke smart factory.</p>

PRACOVNICI MUSEJi DOKAZAT UNEST ZM NU

Pro nj osobn je prom-na podn-tn4, ale neni tomu tak u viech. N-kte i pracovnici pracuji jiz po desetileti ve firm-, ale chtji
vyrab 1t podle staré skoly. P-emny kovérny ve smart factory se U-astni pouze zdrzenliv-. Séfové proto zachovavaji provoz
dv-ma zpsoby. Pracovniky, ktei jsou pipraveni se zmnit, firma déle vzd-lava. Zarove L'Estrange a Givvens zam stnal
novy persondl. Poohlédli se po mladych lidech, ktei projevuji nad3eni pro nové technologie. Chtli pracovniky, kte~i chapou,
pro 1 je p .em na nutna. , Greg osazenstvu objasnil, co se stane, kdyz se nezm nime”, - ika Givvens.

Mnoho pracovnik napoprvé pochopilo, o co se jedna, kdyz vid-li novy stroj na ~ezani trubek laserem od TRUMPF.
,Kdyz jsme pracovnik-m ukazali, co stroj umi, byli nad3eni. To kompletn— zm~nilo jejich postoj”, ~ika Givvens. Vyznam
takovych kli—ovych moment jest neni dostate n— ocenin - z hlediska Grega L'Estrange a Brada Givvense. Jsou to milniky v

procesu zm-ny. Nebo™ o Usp-ichu nebo nelsp—chu z jejich hlediska nerozhoduiji ani stroje ani software, nybrz sami pracovnici.
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L'Estrange: , Vybaveni je kli-em ke dve im. Projit vdak musime sami.

JENNIFER LIEB
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